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Resumen

En la actualidad las Entidades de Fiscalizacion
Superior (EFS) locales en México, se encuentran en
la necesidad de vivir renovaciones constantes en sus
estructuras, disefio institucional y desarrollo de
capacidades para ser efectivas en su cobertura de
fiscalizacién a la administracién de los Estados.

En el ambito internacional y nacional existen
organizaciones que las delinean como EFS, emitiendo
normatividad para su desempefio y lo mas importante,
ser agentes de cambio en el ejercicio de recursos
publicos, traduciendo sus resultados en beneficios
para la sociedad en general.

La profesionalizacién de las EFS, debe ser una
forma de vida, sino es que una obligacion, adoptando
las mejores practicas, que debe relacionarse con el
apego a la legalidad, eficacia, eficiencia y economia

en el uso de los recursos publicos, mejorando asi el
desempefio gubernamental y la rendicion de cuentas;
también incluye la concepcion y el contexto de la
profesionalizaciéon como eje clave para generar el
desarrollo de capacidades en las EFS para lograr el
dominio de un saber legitimado, capacidad para
diagnosticar problemas propios y encontrar por si
mismo soluciones; autonomia y responsabilidad
individual con respecto a su tarea, y responsabilidad
colectiva sobre el rendimiento de las EFS.
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Abstract

Nowadays, the local Supreme Audit Institutions
(SAI) in Mexico need constant renovations in their
structures, institutional design and capacity
development to be effective in their audit coverage of
the State administration.

Internationally and  nationally, there are
organizations that establish regulations for the SAI,
issuing normativity for their performance and, most
importantly, being agents of change in the exercise of
public resources, translating their results into benefits
for society in general.

The professionalization of the SAI must be a way of
life, an obligation, adopting the best practices, which
should be related to the adherence to legality,
effectiveness, efficiency and economy in the use of
public resources, improving the government
performance and transparency; it also includes the
conception and context of professionalization as a key
axis to develop capacity in SAI to achieve a
legitimate knowledge, ability to diagnose their own
problems and find solutions for themselves;
autonomy and individual responsibility with respect
to their task, and collective responsibility over the
performance of SAIL

Keywords: Supreme Audit Institutions,
professionalization.
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Introduccion

La fiscalizacién superior muestra una tendencia
hacia un desarrollo constante de profesionalizacion,
ya que la globalizacién ha logrado una influencia
directa en las Entidades de Fiscalizacion Superior
(EFS) nacional y local; por eso, cada entidad se ha
ocupado de las prioridades que tiene la capacitacién
en el capital humano, como uno de los factores clave
para alcanzar una verdadera profesionalizacion.

La tendencia referida resulta pertinente, ya que en
los ultimos afios se han expuesto declaraciones de
tipo legal, politica y social de gobiernos estatales en
México, que han incurrido en desviaciones en el
ejercicio de los recursos publicos. Por lo tanto, se
considera que si las EFS fortalecen su desarrollo
profesional e institucional realizardn una tarea de
fiscalizacién mas efectiva, mas atin si se toma en
cuenta que las EFS son consideradas con éxito
cuando generan confianza en el ejercicio de los
recursos publicos, bienestar social y econémico a la
poblacién.

Por otro lado, considerando los aportes de los
estados del conocimiento y de la practica, resulta
relevante considerar como una obligacién Ia
capacitacion técnica y especializada del capital
humano, de acuerdo con normatividad nacional e
internacional de las EFS, ya que ello da una direccién
de confianza y certeza en el desempeiio, generando
influencia en el ejercicio de recursos publicos.

En los ultimos tiempos las EFS en México, han sido
cuestionadas respecto a los resultados generados por
gobiernos locales estatales, punto decisivo para
considerar la profesionalizaciéon como delimitante en
la aplicacion de recursos publicos.

Asi pues, el desarrollo de este trabajo se centra en el
desarrollo del marco teérico construido hasta el
momento y en unas breves conclusiones que plantean
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un horizonte de estudio y de propuesta para la mejora
de profesionalizacion de las Entidades de
Fiscalizacion Superior (EFS).

Origen y fundamento juridico de la Entidades
de Fiscalizacion Superior en México

Los antecedentes de la fiscalizacion en México
pueden ser analizada desde tres etapas histdricas:
época prehispanica, con el control del tributo por
parte del Tlatoani; época colonial con los Tribunales
de Cuentas creados en 1453 por las Cortes espafiolas,
vigentes por mas de tres siglos; y la del México
independiente, donde se suprime el Tribunal Mayor
de Cuentas con el establecimiento de la Contaduria
Mayor de Hacienda. (Tiscarefio Agoitia, 2016) .

En 1824, con la expedicion de la Constitucion
Politica de los Estados Unidos Mexicanos, en su
Articulo 50, donde se faculté al Congreso general
para fijar los gastos generales de la nacion, establecer
las contribuciones necesarias para cubrirlos, arreglar
su recaudacion, determinar su inversién y tomar
anualmente cuentas al gobierno, se dio lugar a la
creacion del organo denominado “Contaduria Mayor
de Hacienda” (CMH), a cargo de la Céamara de
Diputados. Por primera vez se atribuia la funcién de
fiscalizar al poder legislativo. Esta version fue
sufriendo cambios con el correr de la historia. Se le
daban atribuciones y se suprimian otras. Se
registraron transformaciones que atendian las
necesidades de cada época, hasta llegar a la
promulgacién de la Constituciéon politica de los
Estados Unidos Mexicanos de 1917.

En 1917, con la promulgacion de la nueva
Constitucion se establecid, entre otras cosas, en el
Articulo 65 que el Congreso se reuniria el 1° de
septiembre de cada afio para celebrar sesiones
ordinarias, en las cuales se revisaria la Cuenta Publica
del afio anterior, que seria presentada a la Camara de
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Diputados dentro de los diez primeros dias de la
apertura de sesiones. La revisiéon no se limitaria a
investigar si las cantidades gastadas estaban o no de
acuerdo con las partidas respectivas del Presupuesto,
sino que se extenderia al examen de la exactitud y
justificacion de los gastos hechos y a las
responsabilidades correspondientes.

El 30 de julio de 1999 se publicaron en el Diario
Oficial de la Federacion reformas a la Constitucion
para fortalecer las funciones de fiscalizacién de la
Camara de Diputados en lo que refiere a la cuenta
publica. En este paquete de reformas el Articulo 73
daba facultad al Congreso de la Uni6n para expedir la
ley que regulara la organizacion de la entidad de
fiscalizacién superior de la Federacion y las demas
que normaran la gestion, el control y la evaluacién de
los Poderes de la Unién y de los entes publicos
federales.

El 29 de diciembre del afio 2000, para dar
cumplimiento a las reformas constitucionales, se
publica la nueva Ley de Fiscalizacién Superior de la
Federacion (LFSF), con el objetivo de regular la
revisién de la Cuenta Publica y su fiscalizacién
superior, asi como otras materias, por mencionar la
determinacién de las indemnizaciones, fincamiento
de responsabilidades por dafios y perjuicios a la
Hacienda Publica Federal y a otros organismos
publicos, las bases y términos de organizacién y
funcionamiento de la entidad encargada de la
fiscalizacién superior, dando lugar al nacimiento de la
Auditoria Superior de la Federacién (ASF), la entidad
superior de fiscalizacion, asi como sus atribuciones
especificas como normas, objetivos, funciones,
regulaciones, en si toda la estructura para su
funcionamiento. De igual forma esta entidad ha
tenido transformaciones en los siguientes afios,
destacando las atribuciones de independencia técnica
y de gestion, pero no de autonomia, ya que
actualmente sigue siendo el brazo fiscalizador del
Congreso de la Unién.
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A la par de la funcion fiscalizadora a nivel nacional,
también se han ido desarrollando las Entidades de
Fiscalizacién Superior Locales en cada entidad
federativa, mismas que se formaron por lineamientos
aplicables en el ambito federal, adaptados al d&mbito
local.

Los entes de fiscalizacién superior

En el contexto mundial la Organizacion
Internacional de las Entidades Fiscalizadoras
Superiores (INTOSAI, por sus siglas en inglés) ha
recomendado la independencia y profesionalizacion
de la auditoria gubernamental como
componentes clave del éxito, segin declaracién de
Lima, Perd. (Organizacion internacional de las
Entidades Fiscalizadoras Superiores (INTOSAI),

1977)

externa

Desde la segunda década del siglo XXI, las
entidades fiscalizadoras superiores estdn atrayendo
una atencién significativa por parte de una sociedad
que ve en ellas instrumentos esenciales para acreditar
que las administraciones publicas son merecedoras de
confianza. Sin embargo, esa ciudadania ya no solo
espera de las EFS la certificacion de que las cuentas
de las administraciones ptblicas recogen la imagen
fiel de su situaciéon econdémico-financiera y que el
gasto se hace de acuerdo con la legalidad vigente,
sino que ademas esperan que respondan a nuevas
preguntas y que lo hagan en unos plazos razonables
para que las respuestas sean ttiles, con el fin de que
haya cuestionamientos bdasicos sobre la esencia del
uso de los recursos publicos. (Martinez Argiielles,
2017)

Con base en el fundamento juridico nacional e
internacional y los marcos de referencia consultados,
se conceptualiza la Fiscalizacién Superior como un
sistema o conjunto de procesos y procedimientos, que
involucran actores, normas e instituciones, cuya
funcién consiste en examinar el uso de los recursos
publicos y actos de gobierno. No obstante, también se
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concibe como un instrumento que puede servir para
lo siguiente:

- Verificar el apego a la legalidad, eficacia,
eficiencia, y economia en el uso de los recursos
publicos y actos de gobierno, realizados a través de la
administracién publica.

- Corregir y mejorar el desempefio gubernamental.
- La rendicion de cuentas.

- Modernizar y fortalecer la administracion publica
para prevenir y disminuir actos de corrupcion.

- Detectar, corregir y sancionar practicas irregulares
o ilicitas.

Por esto la mayoria de los paises,
independientemente de su grado de desarrollo y sus
regimenes de gobierno, cuentan con EFS; con
esquemas de control externo y vigilancia de la accién
de gobierno que constituyen, en la practica, el
principal instrumento de rendicién de cuentas y un
mecanismo de prevencion del fenémeno de la
corrupcion, en muchos casos. (Ortiz Ramirez & Cruz

Pérez, 2017).

En este sentido, y situados en el propésito
anunciado en la introduccién del presente trabajo, se
asume que las EFS deberian tener Ila
profesionalizacién como un eje rector para desarrollar
una gestion con independencia mental y valores como
la integridad, ética y profesionalismo, sin perder de
vista la integridad personal de sus miembros y la
evoluciébn en sus conocimientos. De ahi la
importancia de la profesionalizacion, ya que como
afirman (Montilla Galvis & Herrera Marchena, 2006)
la actitud de independencia mental e imparcialidad
respecto a su labor estdn asociados al grado de
profesionalismo.

Este profesionalismo también es comprendido como
un factor que guarda relacién con el desempefio en la
fiscalizacién, cuyos rasgos principales son la
integridad e idoneidad, la rectitud ética y profesional.
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De ahi la competencia y pericia que debe poseer el
auditor al ser un experto no sélo por sus
conocimientos, sino también por la experiencia en el
campo del ejercicio profesional de la auditoria.

Ademas, es preciso sefialar que las EFS locales
tienen grandes retos, mismos que podran afrontar con
instituciones idéneas para el ejercicio profesional, por
mencionar algunos estd el informar sobre serios
problemas de la rendicién de cuentas respecto al
destino y calidad de los recursos publicos de los
gobiernos; incentivar de forma inteligente a la
generacion de recursos propios en los estados y
municipios; analizar profundamente las deudas de los
estados; y por ultimo el reto esencial de las EFS,
contar con las capacidades de control y fiscalizacién
del uso de los recursos publicos. (Romero Gudifio,
2016)

De acuerdo con lo anterior, la actividad de
fiscalizacion deberia tener dos dimensiones: revelar
las deficiencias en la ejecucién de los presupuestos
publicos (perspectiva del pasado) y recomendar
mejoras (perspectiva de futuro). Sin la cooperacion
del Poder Ejecutivo para corregir las fallas y ejecutar
las recomendaciones de mejora, la fiscalizacion
superior no alcanza su eficacia plena, pero también
sin EFS profesionalizadas y comprometidas con la
misma tarea existe riesgo de no vigilar con pericia el
uso mas eficiente de los recursos publicos.

Profesionalizacion

Al analizar el concepto de profesionalizacién, la
Real Academia Espafiola define como
profesionalizacién al proceso y al resultado de
profesionalizar (convertir una actividad o una aficién
en una profesion); La profesionalizacion implica una
serie de cambios en algo, por lo general con la
intenciéon de incrementar su calidad y de alcanzar
ciertos estandares.

En continuidad con el punto anterior respecto a la
profesionalizacion de las EFS, es primordial reiterar
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que el auditor, para obligarse al encargo de labores de
auditoria, debe tener capacidad y competencia
avalada por érganos profesionales de los gremios que
los agrupan; tales caracteristicas lo convierten en una
persona en la que se puede depositar plena confianza.
Debido a lo anterior, es que se le confieren la
capacidad de ser fedatario, facultad concedida por la
sociedad para que salvaguarde sus intereses y los de
sus organizaciones.

(Figueroa Neri, 2007) sefiala que esta tarea de
fiscalizacién no podria llevarse a cabo sin un ejercicio
profesional de la misma, pues es una tarea que el
poder Legislativo deposita en instancias que deberian
estar sumamente capacitadas para recuperar y
analizar informacién acerca del uso gubernamental de
los recursos publicos. Sin organismos ni profesionales
capacitados profundamente para esto, el poder
Legislativo no tendria control ni vigilancia del Poder
Ejecutivo, ni podria aplicar los procedimientos e
instrumentos de control, como comparecencias, votos
de censura y sanciones en caso de responsabilidades.

Gabriel Purén Cid, profesor e investigador de la
Universidad Estatal de Nueva York, sefiala:

“El papel de los Entes de Fiscalizacion
Superior (EFS) en América Latina ha
contribuido a una mejor gestion de los
recursos publicos, lo que, a su vez, estd
logrando el mejoramiento de la calidad de vida
de las personas, mediante el incremento al
acceso de bienes y servicios publicos. El
trabajo de las EFS en los paises de la region
ha permitido un progreso técnico, no sélo de la
gestion fiscal, sino de los resultados de las
funciones de vigilancia en la gestion de las
entidades vigiladas, para que su actividad
misional sea eficaz y eficiente.” (Cid, 2016:71)

Sin embargo, esa gestiébn mas justa y transparente
de los recursos, se ha visto impulsada no solo por
reformas de indole fiscal, sino también por la
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capacitacion y mayor acceso a la informacién de los
auditores. No obstante, la eficacia en la profesion
auditora plantea retos, esto se advierte en los estudios
de 2013, sobre los entes de fiscalizacion superior,
realizados por el ( Instituto Mexicano para la
Competitividad A.C. (IMCO) y el Centro
Universitario de Ciencias Econémico Administrativas
de la Universidad de Guadalajara (CUCEA-UdG),
2013), cuyos resultados determinaron que las leyes de
fiscalizacién locales tienen fuertes deficiencias en
puntos clave del proceso de fiscalizacion superior.

En la revisiéon que llevaron a cabo a las leyes de
fiscalizacién superior y a los correspondientes
portales de las entidades de fiscalizacion en el pais,
encontraron la obligacién de establecer Sistemas de
servicio civil, en este mismo estudio se da cuenta que
solo en 16 de las 32 entidades de fiscalizacién
superior tienen el servicio civil o fiscalizador de
carrera.

A raiz de estos hallazgos, en estos estudios referidos
se ha enfatizado la necesidad de impulsar el
establecimiento de un servicio fiscalizador de carrera,
sobre todo porque programas como éste son
prioritarios para fomentar la profesionalizacién del
personal de las EFSL, y consecuentemente, reducir
los riesgos de interferencia politica.

La sociedad del conocimiento y las buenas
practicas de profesionalizacién

Con base en el punto anterior, las EFS también
deben ser generadoras de conocimiento, aplicar las
mejores practicas y la profesionalizacién de éstas. Las
posibilidades que brindan hoy dia las nuevas
tecnologias de la informacién y las comunicaciones,
en una sociedad del conocimiento nos facilitan y
generan expectativas de mejora en la materia de
profesionalizacion de la tarea fiscalizadora.

La sociedad del conocimiento se caracteriza por el
desarrollo y la innovacion constante de tecnologias,
que han aparejado cambios en los modos de acceso a
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la informacién. Dentro del 4ambito de las
organizaciones, ello exigié la puesta en marcha de
herramientas de capacitacion que dieran respuesta a
las exigencias de mayor profesionalizacion y
especializacion de los recursos. Al mismo tiempo, en
el ambito estatal, estas transformaciones motivaron a
la emergencia de nuevos paradigmas de
administracién publica en América Latina, que han
sido aplicados desde los gobiernos con distinto grado
de éxito. (Caruncho & Aiassa, 2016)

Generacion y desarrollo de capacidades

En 1la
perfeccionamiento y
conjunto de acciones dirigidas a los funcionarios de
los que depende el desarrollo de la institucion,
entonces se comprenderd la importancia de la
capacitacion como herramienta para generar
innovaciones y procesos de transformacién. Por esto
se sostiene que todo profesional debe poseer las
siguientes  caracteristicas en su desempefio
profesional: legitimado,
capacidad para diagnosticar problemas propios y
encontrar por si mismo soluciones; autonomia y
responsabilidad individual con respecto a su tarea, y
responsabilidad colectiva sobre el rendimiento de la
institucion.

medida que la
actualizacion

capacitacion,
refieran al

dominio de un saber

Por otro lado, se establecen tres indicadores que
permiten observar el desempefio del proceso
fiscalizador en las entidades federativas, los cuales se
refieren a la capacidad de las EFS en el desarrollo de
las auditorias, a la cobertura de la fiscalizacién que
llevan a cabo y a la efectividad de su proceso auditor.
Estos indicadores y sus componentes contemplan
principalmente las capacidades de las EFS y la forma
en que se organizan y desarrollan las auditorias a los
gobiernos estatales. Asi, la distribuciéon del poder
politico en los congresos locales y la calidad de las
reglas formales explican las diferencias de las EFS en
estos indicadores. (Gutiérrez Luna, 2015)
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Estas caracteristicas ponen de relieve lo
impostergable de fomentar y desarrollar capacidades;
bajo el significado que las capacidades son las
habilidades, los conocimientos, las estructuras y las
maneras de trabajar que hacen que una organizacién
sea efectiva. Crear capacidades significa desarrollar
cada una de las caracteristicas mencionadas, con base
en las fortalezas existentes y enfrentando los vacios y
deficiencias. Para ello, se requiere establecer un
programa de capacitacion coordinado, con el fin de
incrementar la calidad profesional del personal
auditor y, consecuentemente, mejorar los resultados
de su labor. Se observa que estos esfuerzos estan
centrados en la capacitacion, entendiendo las
capacidades como el capital humano en el hacer de la
fiscalizacion superior.

Hacia una propuesta de profesionalizaciéon para
las Entidades de Fiscalizacion Superior (EFS)

Terence Nombembe, Presidente del Comité
Directivo de la INTOSAI y Auditor General de
Sudafrica en 2014, declara:

“Estoy mds convencido que nunca del papel
tan valioso que juegan las Entidades
Fiscalizadoras Superiores (EFS), no sélo en el
fortalecimiento del gobierno publico, sino
también haciendo una diferencia significativa
en la vida de los ciudadanos de nuestros
respectivos paises... La adopcién de normas
internacionales es solo un elemento de lo que
define a una Entidad Fiscalizadora Superior
(EFS) como una institucion verdaderamente
profesional. Otro elemento clave es tener
personal profesionalmente calificado...Es muy
gratificante para una EFS ser la principal
propietaria de su conocimiento y creacion de
capacidades.” (Nombembe, 2014:71)

En continuidad con los puntos anteriores, el disefio,
desarrollo y evaluaciébn de un programa de
profesionalizacion, desarrollo y mejora continua de
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las Entidades de Fiscalizacién Superior, debieran
partir de una deteccién de los vacios, y deficiencias.
Todo esto debe conseguirse a través de un
diagnoéstico integral de déficit, fortalezas y
oportunidades de las capacidades institucionales.
(Morales, 2014)

Sin embargo, esta tarea no es facil, porque con
frecuencia, la cultura de los organismos ptblicos no
es proclive al aprendizaje y transformacién
permanentes; mas adn si no se suman las voluntades
ni los recursos indispensables para impulsar
programas de capacitacion y desarrollo profesional,
aunque la finalidad de una gestion publica eficaz,
integra, transparente, idonea debe asegurarse
mediante propuestas de capacitacion, desarrollo y
mejora continua que aquilaten el cumplimiento de las
responsabilidades por la produccién de valor publico,
se reconozcan con mayor precision los limites de su
actuacion y se responda por sus resultados. (Moreno,
2015)

La INTOSAI demanda que las EFS evalden su valor
y sus beneficios, tanto en términos de como llevan a
cabo e informan sobre sus propias operaciones, como
en términos de como agregan valor y mejoran la
administracién financiera ptiblica en el entorno en
que se desenvuelven. (Gémez Maldonado, 2012)

Ademas, con esta resolucion los miembros de las
Naciones Unidas toman nota con aprecio de la labor
de la INTOSALI para fomentar la eficiencia, eficacia,
rendicion de cuentas y transparencia, asi como la
eficaz y eficiente recaudacién y utilizacion de fondos
publicos en el interés de los ciudadanos.
(Organizacion de las Naciones Unidas, 2011)
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Conclusiones

Las Entidades de Fiscalizacion Superior (EFS) son
instancias que continuamente debe atender
posibilidades de aumentar la profesionalizacion de su
personal en la operacionalizacién de su visién y
mision.

En este sentido, nos encontramos ante la
oportunidad de disefiar, desarrollar y evaluar un
programa integral, a modo de un ecosistema, que

involucre  diversos factores que formal o
informalmente van configurando al auditor
profesional.

La profesionalizacién del capital humano de las
Entidades de Fiscalizacion Superior (EFS) es una
necesidad advertida desde los 1iltimos afios, como lo
declaran los Organos Internacionales respecto a las
Entidades de Fiscalizacion Superior mediante
definiciones, declaraciones, juicios y hasta
situaciones que exponen que deben generar mayor
confianza; y que coadyuven en el desarrollo de los
ciudadanos por la vigilancia constante del ejercicio de
los recursos publicos.

En suma, las Entidades de Fiscalizacién Superior, se
encuentran en una coyuntura de conocimiento,
informacion, tecnologia, reformas legislativas y
organicas, que apuntan hacia la necesidad de que los
auditores formen parte de los servidores o personal
calificado, capacitado, con valores éticos, como un
deber ser que influya positivamente en un ejercicio
transparente y justo de los recursos publicos.

Num. 9 / septiembre — diciembre del 2018



TRASCENDER, CONTABILIDAD Y GESTION

Referencias

Instituto Mexicano para la Competitividad A.C. (IMCO)
y el Centro Universitario de Ciencias Econdémico
Administrativas de la Universidad de Guadalajara
(CUCEA-UdG). (2013). Auditorias Superiores
Locales en Meéxico: evaluacion de su normatividad,
prdcticas y transparencia. México: IMCO-CUCEA.

Caruncho, L., & Aiassa, M. (2016). Modernizacion del
Estado y Capacitacion: una mirada sobre sus alcances
para la modificacion de conductas y culturas
Organizacionales. Revista de Investigacion del
Departamento de Humanidades y Ciencias Sociales
Universidad Nacional de la Matanza, 1-25.

Cid, G. P. (2016). Comparativo institucional de las
entidades de fiscalizacion en Centroamérica y el
Caribe . Cotidiano, 71.

Figueroa Neri, A. (2007). La Auditoria Superior de

México en el horizonte internacional de la
fiscalizacion superior. Cd. de Meéxico: Auditoria
Superior de la Federacion.

Gomez Maldonado, M. A. (2012). ;Qué competencias
necesita el auditor para enfrentar los retos del
presente? Auditoria y Gestién de los Fondos Publicos,
73-78.

Gutiérrez Luna, A. (2015). La fiscalizacién superior a
nivel subnacional en México. Una evaluacién del
desempefio de las Entidades de Fiscalizacion Superior
(EFS) locales . Revista Mexicana de Andlisis Politico
y Administracioén Publica, 143.

Martinez Argiielles, S. (2017). La transformacién de
entidades de fiscalizacion superior: El caso del
Colegio Internacional de Auditores de la OTAN.
Auditoria y Gestién de los Fondos Piiblicos, 56.

Ramon Rendon Padilla 65

Montilla Galvis, O. d., & Herrera Marchena, L. G.
(2006). El deber ser de la auditoria. Estudios
Gerenciales, 83-110.

Morales, T. (2014). Los Retos para el Sistema Nacional
de Fiscalizaciéon. Hitos de ciencias
administrativas, 52-54.

economico

Moreno, M. E. (2015). Entidades Fiscalizadoras
Superiores 'y Accountability. Murcia, Espafia:
Universidad de Murcia .

Nombembe, T. (2014). El valor y beneficios de las EFS.
Revista Técnica sobre Rendicion de Cuentas y
Fiscalizacion Superior, 71-83.

Organizacion de las Naciones Unidas. (2011).
Resolucién A/66/209. El sexagésimo sexto periodo de
sesiones de la Asamblea General de las Naciones
Unidas (pags. 1-2). New York, USA: ONU.

Organizacion  internacional de las  Entidades
Fiscalizadoras = Superiores = (INTOSAI). (1977).
Declaracion de Lima. Declaracion de Lima de
Criterios sobre las Normas de Auditoria (pag. 9).
Lima, Perd: INTOSAI

Ortiz Ramirez, J. A., & Cruz Pérez, J. A. (2017).
Estudios / Workinn Papers. GIGAPP, 1-3.

Romero Gudifio, A. (2016). Los sistemas locales de
fiscalizacion superior y sus desafios. EI mundo del
abogado,
http://elmundodelabogado.com/revista/posiciones/item
/los-sistemas-locales-de-fiscalizacion-superior-y-sus-
desafios.

Tiscarefio Agoitia, R. N. (2016). El fortalecimiento de la
fiscalizacién en México desde el poder legislativo. El
Cotidiano, 53-64.

Num. 9 / septiembre — diciembre del 2018



